Dokoncenie prednasky c. 4 zo zosita
Postavenie C. v organizacnej hierarchii:
· hierarchicke umiestnenie utvaru v org. structure, kde sa veduci controllingu nachadza na 2. stupni hierarchie riadenia je v cca ½ pripadov 
· 38 % podnikov ma controllungove odd. Na 3. stupni hierarchie riadenie

= toto je dokaz dolezitosti controllingu v organizacii

Ulohy controllera dla FEI: 
v obl. Planovania: - vypracuva, koordinuje a riadeni planovanie v podniku pre potreby plnenia uloh: 



- planovanie predaja a zisku



- rozpocty nakladov



- planovanie investicnych projektov

v obl. Sprav, analyz a komentarov: - formuluje zasady vedenia uctovictva


- vypracuva systemy spracovania udajov


- pripravujr fin. Info


- Porovnava vysledky s planmi a standardmi


- analyzuje vysledky vsetkych hosp. jednotiek


- Koordinuje postupy
v obl. Poradenstva:   - vykonava poradenstvo pre potreby riadenia na vsetkych urovniach riadenia


- urcuje proncipy a zasady realizacie hosp. procesov


- urcuje zodpovednosti, voli org. strukt. 

v obl. Dani: - aplikuje danovu ledislativu v podmienkach podniku

v obl. Sprav, hlaseni: - pripravuje spravy pre statne organy, banky

v obl. Ochrany majetku:  - ochranuje majetok podniku zabezpecenim vnutornej kontroly, vnut. Revizie




  - sucasne aj vykonava dohlad nad formami poistenia majetku

v obl. Analyz hospodarnia: - vykonava fin. – eko. analyzu

- skuma cinitele ovplyvnujuce fin situaciu


- ohodnocuje ich vplyvu na podnik


- predikuje fin. Situacie

 Listina hlavnych uloh controllera:

· Zavadzat nastroje a pomocky controllingoveho riadenia
· Vyuzivat kolekt. Styl riadenia

· Preverovat a navrhovat zmeny org, strukt. 

· Organizacne vyclenit zodpovednostne strediska

· Zistit u jednotlivych veducich oblasti, v kt. dochadza k vzajomnemu prekryvaniu zodpovednosti a ich kompetencii

· Koordinovat strateg. a operat. Planovanie

· Zaviest a rozvinut syst. Planovania, kontr. A riadenia zalozeny na dosiahnutych vysledkoch

· Vypracovat v spolupraci s veducimi zodpovednostnych stredisk ich ulohy

· Navadzat zodpovednostne strediska na dosahovanie rentability

· Zavadzat vhodne systemy kalkulacie nakladov a vysledkov

· Budovat informacny system vychadzajuci z potrieb odberatelov

· Uskutocnovat kontrolu v strediskach spolu s ich veducimi

Typy controllingu:

Typ A – C. komplexny, zahrnuje vsetky fcie podniku a vonk. okolia vzjhladom na premet hospodarenia

Typ B – C. vyrobno-fin. Obsahuje vsetky fcie podniku vo vymedzenej oblasti so zretelom na okolie

Typ C – Fin. C., obsahuje vsetky fcie podniku, kladie osobitny doraz na fin. Ciele

Co by malo byt cielom podniku?

?1. Zabezpecovanie efektivnosti a zvysovanie zisku – o to sa stara operativny mng a napomaha operativny C.
-> Uspesne postupy sa ale rychlo rozsiruju, a preto konkurencieschopnost zalozena na efektivite ma len kratku zivotnost. 

?2. Zabezpecovanie potencialu a zvysovanie hodnoty – o to sa stara strateg. mng a napomaha strateg. C.

-> Tiez riadenie zahladene privelmi do buducnosti moze lahko stroskotat na zlych kratkodobych vysledkoch
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=> nemozno ich od seba odlucit, vytvaraju jeden spolocny a prepojeny system controllingu
Strategicky vs. operativny C.
	Znaky                                   Typy
	Strategicky c.
	Operativny c.

	Orientacia
	Prostredia a podnikanie: Adaptacia
	Podnikanie:

Hospodarnost procesov

	Stupen
	Strategicke planovanie
	Takticke a operativne planovanie a rozpoctovanie

	Dimenzia
	Prilezitost/Rizika

Silne stranky/Slabe stranky
	Vydavky/vynosy

Naklady/vykony

	Cielove veliciny
	Zaistenie existencie a

potencial uspechu
	Hospodarnost, zisk,

rentabilita


Prehlad strateg. urovni:
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Strategicky C.: Celopodnik. Strateg. -> stretegie SBU -> strategie funkcnych oblasti => kbatif. Strategie

3. Operativny C.: Kratkodobe plany, operativne rozpocty
Prednaska c. 5
Informacie v Controllingu:
Informacie v riadeni
· info systemy su sustavou prvkov umoznujucich uchovavanie, archivaciu, spracovavanie, zdielanie a dostribuciu info. potrebych pre man. rozhod.

· Ulohou info systemov je podpora procesov v podniku a cez info podporu napomahanie k dosahovaniu podnikovych cielov

Informacne systemy z Interneho a Externeho prostredia:

· CRM – Customer Relationship Mng.

· TPS – Transaction Processing Systems

· DMS – Document Management System

· ERP – Enterprise resource Planning

· MRP – Material Requirements Planning

· SCM – Supply Chain Mng.

· MMS – Media Monitoring Service

· OIS – Office Information System

· FIS – Financial Information System

· FAS – Financial Accounting System

· Workflow system

· …google, etc.

Ako ziskat informacie pre “Riadenie Buducnosti” ?

 Info, ktore v podniku zbierame nam dokaze vypovedat o minulosti – z tychto info sa ale mozeme pokusit predpovedat buducnost roznymi sposobmi. Napr.:

· Etrepolacia  = prblizenie; priblizny vypocet hodnot fcie v bode leziacom mimo intervalu hodnot fcie v krajnych abo niektorych vnutornych bodoch intervalu
· Prognozovanie = Kvalitativna a kvantit. Parametrizacia buducich udalosti. Odhalovanie zmlien (prilezitosti a hrozieb) na zakl. poznania minulych trendov a parametrov daslieho vyvoja

· Previazanie na ciele/strategiu = cez kriticke factory uspechu a klucove ukazovatele vykonnosti

Od dat k “Intelligence”
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Data – hole fakty abo zistenia uzitocnej formy

Informacie – Interpertovatelne data resp. data v suvislostiach

Vedomosti – informacia s usmernenim k jej vyuzitiu
Znalosti – Pochopenie, ktoru vedomost kedy pouzit, ako pouzit a na aky ucel

“Intelligence” – znalosti s moznostou ovplyvnit buducnost, resp. vytvorit pre podnik konkurencnu vyhodu

Vyznam pojmu “Intelligence”:

1. Schopnost cloveka

· Schopnost rychlej analyzy komplexneho problemu

· Schopnost syntezy

· Schopnost konania na zakl vytvorenych zaverov

2. Cinnost cloveka (organizacie)

· informovanie za ucelom porozumenia a moznosti ovplyvnenia nasledujuceho vyvoja (buducnosti)

The Intellligence Process:  SHAPE  \* MERGEFORMAT 



> Otazky manazera:
- Aka je nasa pozicia (minuly vyvoj), silne a slabe stranky podniku vo vztahu ku knokurentom?

- Ake su nasae moznosti pre buducnost – prilezitosti, hrozby a rizika vo vnutri a navonok podniku?

- Aka je sucasna predpoved – kde sa budeme nachadzat, ak nezmenime strategiu?

- Ake su alternativy – alternativne moznosti nasej firmy?

- Ake produkty mame posilnit a ake do buducna utlmit?

- V akej faze zivot. cyklu sa nachadzaju jednotlive nase produkty?

- Do ktorych oblasti smerovat nas vyskun a vyvoj vo vo vztahu k vyvoju zakaznickych potrieb?

- Ake stanovovat ceny a k akym cenam vstupov mozeme pristupit pri rokovani s nasimi dodavatelmi?

Business Inteligence (BI)

· BI systemy transformuju data a znalosti do strukturovanych databaz pre skvalitnenie rozhodnuti spolocnosti

· BI predstavuje komercnu variantu kompletne spravodajskeho procesu zameraneho na celostne poznanie procesov podniku, sluziaci k ich vyhodnocovaniu a predvidaniu 

Komponenty Business Intelligence:


Compteteive intelligence
· je systematicky, pritom eticky system ziskavania, analyzovania a narabania s externymi info, kt. ovplyvnuju manazerske rozhodovanie a naplnanie podnik. Cielov

· je o zistovani, sledovani a vyhodnocovani konkurencneho prostredia s cielom odhalit slabe a silne stranky konkurencie a rozoznat jej strateg. zamery

· pritom CI nie je: primeyslena spionaz, ani tajna podnikova info sluzba ani len spravodajska sluzba

CI Model: 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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Kategorie Competetieve Intelligence:

· Market Intelligence

= Industry level information on Trends, Government regulations and Geopolitical issues

· Partner Intelligence

= Monitoring activities of Company’s major suppliers and Strategic partners

· Competitor Intelligence

= Detailed monitoring & analysis of Key competitors, High-level scans of other competitors and ongoing identification of new entrants

· Technical Intelligence

= Monitoring advancements of technical developments

· Customer/prospect Intelligence

= Determining & monitoring Key internal Issues, Budget cycles and Key focus areas

Prednaska c. 6 – Ucto a controlling
Uctovnictvo:

· system info, ktory v penaznom vyhadreni zobrazuje priebeh podnikatelskeho procesu

· zistuje, meria a hodnoti podnkatelsky prosces z hladiska fin. Pozicie, vykonnosti a zmien vo fin. Situacii

· je prehladnym vyobrazenim hospodarenia podnikatelskeho subjektu

· je vyznamnou informacnou zakladnou pre velku cast manazerskych rozhodovacich proscesov

· poskytuje uzivatelom informacie, kt. im umoznuju spravne nazerat na fin. Situaciu v podniku a na vysledky jeho hospodarenia

!!Controlling je zlozeny na info a Ucto predstavuje zakladny info system v podniku!!
Uloha Ucto v manazmente:
· Ucto by malo byt recou manazmentu, ale jevelmi dolezite, aby manazment tejto reci rozumel, bol schopny efektivne vyjadrit svoje poziadavky a co je najdolezitejsie, aby rozumel vysledkom poskytovanym uctovnistvom

· 3 zakl. fcie ucta – kazda vsak potrebuje inu info zakladnu:

· Poskytuje info externym uzivatelom

· Pomaha manazmentu kontrolovat cinnost firmy

· Umoznuje sledovat efektivnost, ziskovost a kalkulovat ceny produktov a sluzieb

Druhy Ucta vo Vztahu k Podpore Manazmentu: 

· Financne:  Financne a danove (v USA)
· Manazerske: Nakladove, Zodpovednostne, Manazerske ucto pre man. Rozhodovanie
Financne Ucto:

· Vyjadruje vykonnost organizacie za urcite casove obdobie a poskytuje vysledky na jeho konci
· Jeho povinnost je dana zakonom – podnikateli musia zo zakona viest fin. Ucto

· Je upravene zakonom a presnymi pravnymi normami (obch. Z., zak. O ucto., ucto osnova a postupy uctovania…)

· Format fin ucta je striktne predpisany a je zhodny vo vsetkych spolocnostiach – mozno lahko porovnat podniky

· Fin. Ucto sa zameriava na podnik ako celok, agreguje naklady a vynosy zo vsetkych podnikovych opracii

· Ucivatelia – najma externi: akcionari, veritelia, banky, danove organy

· Info z fin. Ucta su pre mng firmy vo vaccine pripadov nedostatocne

Nakladove Ucto:

· Poskytuje ifo o skutocnom a predpokladanom vyvoji nakladov, vynosov a zisku. Vyhodnocuej uz prijate rozhodnutia

· Poskytovanie info potrebnych pre spravne ocenovanie produktov abo sluzieb a hodnotenie efektovnosti jednotl vyrobkov a sluzieb

· Zaklad prebera z fin ucta a analyticke info z manazerskeho ucta

· System, kt zobrazuje a skuma eko realitu, integruje ucto info s kalkulaciami a rozpoctovnistvom, poskytuje navrhy a opatrenia, kt. maju pomoct riadiacim pracovnikom pri rozhodovani

· Info pre riadenie nakl a vynosov: 

· Za podnika ako celok

· Za jednotlive procesy a connosti

· Informacie pre hodnotenie hospodarnosti a efektivnosti vyrobkov, prac a sluzieb

· Skutocne nakl
· Dopredu stanovene nakl

· Zavislost nakl na produkcii

· Kalkulacie cien

· Info pre hodnotenie hospodarnosti a efektivnosti vnutropodnik utvarov

Zodpovednostne (nakladove) Ucto

· Vztah stresik k vykonom

· Obsah strediskovych nakladov

· Vzajomny vztah medzi strdiskami (odovzdavanie vykonov)

· Vykazovanie vnutropodnik vysledku (sp. Ocenovania vnutropodnik vykonov)

· Podstatou spravneho vycislenia nakl na vykony, je co naobjektivnejsia evidencia nakl. Z hladiska zodpovendosti vzniku nakl a z hladiska konecneho zuctovania nakl jednotlivym ukonom

Typy Stredisk:

· Nakladove stredisko – riedenie pomocou vstupov

· Hospodarske stredisko – riadenie – vstupy/vystupy
· Strediska hlavnej vyroby, pomocne vyrobne strediska, pomocne obsluzne strediska, pomocne strediska s monostou vykonov, Materialove strediska, Odbytove, Spravne

· Ziskove stredisko – plan/kontrola zisku

· Rentabilne stredisko – zodpovednost za naklady, vynosy, viazane prostriedky

· Investisne s. -  pravomoc pri rozhodovani o investiciach – strednodoby horizont hodnodenia
· Vynosove s. – plan/kontrola vynosov

· Vydajove s. – plan nakladov, kontrola vydajov

Manazerske Ucto:

· Vyuziva na planovanie a riadenie podnik. Aktovit a ako pomoc v procese prijimania rozhodnuti

· Info o jednotl castiach firmy alebo o polozkach nakl., vynosov abo inych ukazovateloch, kt mu umoznuju analyzovat factory a pripravovat mozne riesenia do buducnosti

· Neexistuju ziadne pravne normy na tvorbu manazerskeho uctovnictva

· Kazdy podnik si moze vytvorit vl system man. Ucta tak, aby najlepsie splnal poziadavky nan kladene

· Man. Ucto sa moze zamerat na specif. oblast aktivit podniku a tym pomoct v procese rozhodovania
· Man. Ucto pouziva aj nefin info

· Uzivatelia su najma interni – a to manazment

Man ucto je integralnou sucastou manazmentu podniku, jeho prinos je v identifikacii, vytvarani, prezentacii, interpretacii a vyuzivani informacii v suvislosti s:


- Tvorbou a revaluaciou podnik strategie (aj funkcnych SBU)


- Planovacimi a kontrolnymi aktivitami na vsetkych urovniach


- Manazerskym rozhodovanim, hospodarnym vyuzitim zdrojov


- Zvysovanim vykonnosti a hodnoty pre vsetky zainteresovane skupiny

*Man. Uzcto je system, kt zobrazuje a skuma ekon realitu. Eviduje, triedi, zoskupuje, analyzuje a usporaduva informacie o podnikatelskej cinnosti do prehladov, vykazov a inych podkladov ustiacich do navrhov ci opatreni, kt maju napomoct riadiacim pracovnikom pri ich rozhodovani a riadeni* (B. Kral)

Zakl. Ulohy man. Ucta

· Poskutovat info prepajanim fin ucta a inych info systemov v podniku 

· Poskytovat fin-ekon info vo vztahu k vykonom podniku

· Poskytovat info o nakladoch, vynosoch a rentabilite vykonov

· Poskytovat info preutvarove zodpovednoste riadenie

· Posky. Info pre riadenie po linii procesov

· Zaistovat beznu kontrolu nakladov

· Poskyt. Dalsie info pre riadenia a rozhodovanie

Vztah medzi Finanacnym , manazerskym a nakladovym Uctom:

Hlavne Controllingove tezy:

· Cielom C. je zlepsenie podnikovych vysledkov

· Hlavne oblasti posobnosti su nakl., vynosy, zisk, prijmy, vydavky, cash-flow

· Zakladom C. je predvidanie moznych odchylok, analyza pricing ich vzniku a prijatie vsetkych opatreni k odstraneniu pricing odchylok
· C. pouziva nastroje, metody a techniky, kt sluzia na ziskavanie, spracovanie a vyhodnotenie informacii pre zaistenie informovanosti a komunikacie v podniku

Operativny Ciel = Zisk




Smery zvysovania zisku:

1. znizovanie                               
2. zvysovanie predajnej ceny

Riadenie zisku je podmienene:

1. Identifikovanim nakladov

2. kalkulovanim ceny

3. idenitfikovanim ziskovosti produktov, zakaznikov, predajcov, regionov a pod

Ak podnik nie jej schopny predate vyrobok za kalkulovanu cenu, dla infomacii z ucta nie su manazeri schopni urcit, kde existuju rezervy a kde je potrebne smerovat ucinne opatrenia na znizovanie nakladov

Manazment nie je schopny riadit urovne nakl jednotlivych produktov, kedze nedokaze idetif presnu podiel jadnotli produktov na celkovych nakl a nasledne teda nedokaze predikovat zmeny v urovni nakl v zavislosti od zmeny objemu a strukt. Produkcie

Ak mng. Nie je schopny identify zisk/stratu kontretnych produktov, zakaznikov, predajcov, etc., nedokaze spravnym sposobom a naplno vyuzit potencial podniku, resp. lahko moze svojou neznalostou zisk znizovat.

Manazerke Ucto a jeho komponenty:

Hlavne komponenty: 

· Vnutropodnikove – nakladove ucto

· Kalkulacny system

· Rozpoctovnictvo

· Fin- ekon analyzy a rozbory

Prostrednictvom prepojenia fin ucta na plan podniku (cez rozpocty) man ucto pronasa pre mng. Potrebne info pre rozhodovanie o buducnosti

A teraz taky desivy graf, ktoremu vobec nerozumiem, nakolko som na prednaky nechodila
Prednaska c. 7 – Fin-eko analyza
Fin- Eko Analyza:
· predstavuje analyzu minulej, sucasnej a predpokladanej buducej urovne eko. Vysledkov hospodarenie a fin situacie podniku
· jej cielom je zhodnotiti stav a uzroven neplnania finanznych cielov podniku (fin. Sit.) a idetifikova priciny, kt na fin vysledky podniku vplyvali

· Eko analyza tvori zdroj aktualnych, objektivnych a komplexnych info pre vrcholove podnikove vedenie tykajucich sa kategorii zisku, vynosov, nakl….

· Fin analyza tvori vychodisko poznavania vysledkov podniku, kt sa odrazaju do jeho fin situacie. Vtejto sa premieta eko uspesnost a zaroven uroven vyrobnej, inovacnej, omercnej a dalsich aktivit podniku, kt su rozhodujuce pre dalsi eko rozvoj podniku

· Pomocou fin-eko analyz hodnotim jednotlive fin a eko udaje medzi sebou a rozsirujeme tak ich vypovedaciu schopnost ( z dat vytvarame info)

· To nam umoznuje dospiet k urcitym zaverom o celkovom hospodareni a fin situacii podniku, z kt mozu vzist kvalitne rozhodnutia zamerane na buducnost firmy
Zasady fin-eko analyz:

· cielovost – z kt jednoznacne vyplyva, ze kazda analyza musi byt cielovo orientovana

· komplexnost – zabezpecuje eceleny pohlad na skumany jav co process v podniku. Kednotl procesy nemozno skumat izolovane, ale vo vzajomnych vztahoch a suvislostiach

· konkretnost – vyzaduje vecne zameranie analyzy, zaverov I navrhov, opatreni real case. Vyzaduje uplatnovat nove, progresivne tendencie, pozitivne ovplyvnujuce ekonomicku cinnost

· objektivnost a krotockost – analyza zabezpecuje predovsetkym jej pravdivost. Objektivnost analyzy teda predoklada zbavit sa subjektivnych pohladov

· systematickost – plni poziadavku zachovavat kontinuitu minulosti, sucasnosti a buducnosti pri analyze

Obsahove vtmedzenie Fin-eko analyz

A) fin analyza ako rozbor ydajov z ucta, resp. z fin vykazov (analyza financnych vykazov)

B) fin analyza rozsirena o hodnotiaci process k fin rozhodovaniu o podniku

C) fin analyza chapana ako process opierajuci sa o informacne zdroje – nie len z udajov ucta, ale i z dalsich zsrojov, a to z fin i nefin, intrnych i externych
Informacne zdroje pre fin-eko analyzy

	
	Interne
	Externe

	Financne
	Ucto:

· fin, zodpovednostne, nakladove

Fin informacny system
	Konkutencne a odvetvove financne udaje (napr. INFIN)

Hospodarske info

Informacie z fin trhov

	Nefinancne
	Podnikove statistiky (z vyroby logistiky a predaja etc,)

ERP, CRM, SCM a ine interne informacne systemy
	Statisticky uraf

Makroekonomicke a odvetvove prognozy

Madzinarodne statisticke informacie


2 Okruhy fin-eko Analyz:

A) Anlyza suhrnnych vysledkov cinnosti podniku – ulohou je preskumat globalne vysledky podnku a ich vplyv na jehopozicie na trhu

· analyza fin situacie podniku – ex post

· prognozovanie fin situacie – ex ante

· analyza vysledku cash flow, vyrobkova anlyza

· analyza urovne transformacneho proscesu (efektivnosti, ucinnosti)

· analyza kvantitativnych vysledkov (sortimentu, rovnomernosti vyroby)

· analyza postavenia podniku na trhu 

B) Analyza parcialnych vysledkov – umoznuju precisovat poznanie suhrnnych vysledkov a poskytuju kvalifikovane informacie pre proces rozhodovania

· Analyza vyrob faktorov vo vyrobnom procese: analyza prace a aktivizacia ludskeho cinitela (analyzou sledujeme rozdelenie, pocet a pohyb, strukt., kvalif., stupen vyuzivania pracovnikov), analyza produktivity prace, analyza prac casu, analyza miezd

· Analyza efektivnosti vyrobneho procesu

· Analyza technologie vyroby

· Analyza spotreby vyrobnych faktorov

· Analyza kvality produkcie

Zakl. Metody Fin-eko Analyz:

· Analyza absolutnych ukazovatelov(stavovych a tokovych): anal. Trendov (horizontalna), anal. Strutkury (vertikalna)

· Analyza rozdielovych ukazovatelov

· Analyza cash flow

· Analyza pomerovych ukazovatelov: likvidity/rentability/aktivity/zadlzenosti a finstrukt./kapitaloveho trhu

· Analyza sustav ukazovatelov: pyramidove rozklady

Horizontalna Analyza:

=zaobera sa casovymi zmenami absolut ukazovatelov – cim je dlhsi casovy rad tym je mozna lespia interpretacia
Problemy: skuosnosti znizujuce vypovedaciu schopnost ucto info pre potreby fin-eko analyz (hl pre tredove a odvetv an.)
· inflacia, zmeny urok sadzieb, kurzove rozdiely, zmeny v cenovej politike (diferencovane ceny), zmeny v mzdovej polit., legislativne zmeny (odvody, dane,), historicke ceny (pri ocenovani produktov), ocenovanie zasob (FIFO, LIFO,…) odpisy, metodicke odlisnosti

Vertikalna analyza:

= zaobera sa vnutornou strukt. Absolutnych ukazovatelov – ide o percentualne vyjadrenie jednotlivych poloziek ucto vykazov k celkovej sume aktiv ci pasiv.

Zo strukt A a P ja zrejme, ake je zlozenie hosp prostriedkov potrebnych pre vsetky aktivity firmy a z akych zdrojov boli ziskane

Vyhodou je fakt, ze nezavisi na medzirocnej inflacii a umoznuje tak porovnatelnost vysledkov za rozne roky, porovnanie jednotl firiem a ich trendov za viac rokov

Pravidla struktury P k strukt A:


-> Zlate bilancne pravidlo + zlate pravidlo financovania: 
Analyza Pomerovych ukazovatelov

Patri medzi najpouzivanejsie metody, nakolko vychadza vyhradne z udajov zo zakl ucto vykazov

Pomerove ukazovatele sa bezne vypocitaju ako pomer jednej abo niekolkych ucto poloziek zakladnych ucto vykazov k inej polozke abo k jej skupine

Castum omuylom je predstava, ze je mozne stanovit pevne *doporucene* ci dokonca *optimalne* hodnoty pomerovych ukazovatelov, kt maju univerzlnu platnost

Z hladiska zamerania pomerovych ukazovatelov clenime pomerove ukazovatele na:

· ikazovatele likvidity
· ukaz zadlzenosti a fin strukt

· ukaz. rentability

· ukaz. aktivity

· ukaz. kapital. trhu

Sustavy ukazovatelov:
Jednotlive pomerove ukaz hodnotia stav firmy alebo jej vyvoj jedinym cislo – vzhladom na zlozitost podnikatelskeho procesu maju velmi nizku vypovedaciu schopnost

Vzhladom na mnozstvo ukaz a naich spolocny povod (z fin ucta) existuju medzi ukazovatelmi matematicky vyjadritelne vzajomne zavislosti

K analyzovaniu a hodnoteniu vysledkov podnik procesu sa preto pouzivaju sustavy ukaz, kt strucne ahl prehladne zachytavaju suvislosti medzi jednotl ukazovatelmi.

Oblubene su pyramidove rozklady (sustavy ukazovatelov), kt rozkladaju ukazovatel na vrchole pyramidy do dalsich dielcich ukaz pomocou multiplikacnych abo aditivnych vazieb

Du pontov rozklad: = umoznuje urcit ako sa vyvijali jednotl ukazovatele a cim je ich vyska ovplyvnena, resp determinuje zakladne vnut vazby medzi jednotl ukazovatelmi

Dane vztahy je mozne demostrovat najlepsie na ukazovateloch ROA a ROE: 
                                    

ROA = ROS   *   Obrat aktiv
                  ROE = Cisty zisk   *   trzby   *   Aktiva
                                         Trzby       Aktiva      Vl. kapital
Ptom su tam dva komplikovanejsie grfy, ktore sa mi vaaazne nechce (
Sustavy ukazovatelov a controlling:
- Prave sustavy ukaz (napr. pyramidove rozklady) su idealnym riesenim aplikacie dopredu orientovaneho controllingu

- Ak k pyramide dosadime planovane hodnoty ukaz a k nim akceptovane odchylky, ziskame prehladny model znazornujuci dopady vyvoja ciastkovych ukazovatelov (zo spodnej casti pyramidy) na vysledne ukazovatele (na vrchole)

- Idealne na vyuzitie grafiskych symbolov 

Postup Fin- eko Analyz: 

Standardny postup fin – eko analyzy pozostava z tychto, chronologicky usporiadanych a nadvazujucich krokov:

1. vyber a vypocet ukaz za analyzovany podnik

2. porovnanie tychto ukaz:

a. porovnanie v priestor – s priemernymi ukaz za prislusne odvetvie, s konkurencnymi podnikmi, atd

b. porovnanie vyvoja ukaz v case

c. porovnanie ukaz s planom

3. skumanie a anlyza vzajomnych vztahov medzi ukazovatelmi:

a. na zakl matematickych vztahov (napr. pyramidove)

b. korelacie a funkcne vztahy ukazovatelov

Prednaska 9 – nakladovy controlling:

Naklady, Marza, Hrube Rozpatie


Co znamena, ked vyrobok (nie) je ziskovy?
Trzby za vyrobok sa “rozlievaju” na Variabilne naklady na jednotku, fixne naklady na jednotku a zisk na jednotku. 

· ak vsak kazdy product z portfolio neprinasa zisk, neznamena to okamzite, ze s jeho prodikciou je nutne prestat.

· Totiz v pripade zrusenia jedneho vyrobku, sa fixne naklady na jeho produkciu rozleju medzi zvysne produkty a tym sa znizi/zanikne ich ziskovost

· Preto nas pri konkretnom produkte zaujima MARZA. Zisk je podstatny len z pohladu celeho portfolio.

· MARZA = prispevok na uhradu fixnych nakladov (fix naklady na jednotku + zisk na jednotku)

Nakladovy Controlling:

Ulohou nakl C je poskytovat manazmentu informacie umoznujuce zvysovanie (manazovanie) zisku prostrednictvom aktivneho mng nakladov

Od nakladoveho C to vyzaduje:

· spravne identifikovat a kategorizovat vznikajuce naklady

· co najpresnejsie priradit naklady jednotlivym objektom rozhodovania (produktom, vykonom, odberatelom, procesom, etc.)

· na zakl poznania nakladov urcit marze jednotl produktov

· pripravovat (strukturovane) podklady umoznujuce identifikovanie moznych uspor v nakladoch napr cez benchmarking (porovnavanie)

· poskytovat vykonnemu manazmentu tieto informacie

· ad-hoc – cez reporting

· systemovo – cez nakladove (manayerske) ucto

· prepojit informacie o minulosti na plan (cez rozpoctovnictvo)

Z pohladu Produktov ide o Zvysenie Podielu
Co, ak zle stanovime naklady produktu?

· ak stanovime naklady nizsie ako su v skutocnosti, zvysovanim produkcie mozeme celkovy zisk znizovat (ak predavame za cenu vyssiu ako su realne naklady)
· ak stanovime naklady vyssie ako su v skutocnosti, nevieme napr. ze mozeme znizit predajnu cenu a podporit tak predajnost produktu

· potom nevieme, ktory produkt a ako na prispieva k tvorbe zisku, a teda sa ani nemozeme spravne rozhodovat v otazkach produktoveho portfolio

Kalkulacie – Vyznamna zlozka nakladoveho controllingu

- kalkulacia nakladov je cinnost, ktorou sa vypocitavaju a v urcitej structure vyjadruju nakl vyrobkov, prac, resp sluzieb

- kalkulacia nakl predpoklada stanovit: 


- kalkulacnu jednotku – object kalkulacie


- strukturu nakladov, v kt sa nakl vykazuju (formi kalkulacie)


- nakl, kt tvoria obsah kalkulacie

Kalkulacna jednotka -  je druh odbytovych a vnutropodnikovych bykonov vymedzeny mnozstvom, casom, uzitkovymi vlastnostami abo inym sposobom (ks, t, m3, prevadzkova hodina vykonu,…). Predstavuje konkretny vykon (vyrobok, prace a sluzby abo skupiny pribuznych vyrobkov vznikajucich priblizne rovnakou skladbou nakladov), na kt sa stanovuju a zistuju nakl

Kalkulacie su pre kazdy podnik dolezite z 2 dovodov:

· uspesne podnikanie je podminene kvalitne zostavenymi kalkulaciami vlastnych nakl

· len podnik, kt ma k dispozicii info o vyske vopred stanovenych a skutocnych nakl svojich odbytovych a vnutropodnikovych vykonov, sa vie spravne orientovat na trhu a v konkretnej situacii sa dokaze spravne rozhodovat

· (zakon o cena stanovuje, ze predavajuci je povinnu viest a uschovavat evidenciu o cenach tovaru, vratane kalkulacii nakl a ziskov, a to tri roky po skonceni predaja tovaru)

Kalkulacny System

= je jednym z najdolezitejsich nastrojov uplatnovania hodnotovych vztahov v riadeni podniku

Pri jeho aplikacii sledujeme tieto zakladne ciele:

1. ovplyvnovat spotrebu zivej zhmotnenej prace

2. ziskat podklady pre planovanie nakladov a tvorbu zisku 

3. stanovit vychodiskovu zakladnu pre hodnotenie dosiahnutych uspor priamych nakladov

4. urcit efektivnost investicnych zamerov

vyznam Kalkulacie Nakladov:

· zabezpecenie podkladov pre zostavenie financneho planu
· preverenie, ako aj zabezpecene plnenie uloh financneho planu v oblasti vykonov, nakl a tvorby hosp vysledku

· planovanie nakl v kalkulacnom cleneni

· stanovenie vnutropodnikovych cien

· sledovanie, rozbor, kontrola a hodnotenie hospodarnosti a rentability pri uskotocnovani vykonov

· vnutropodnik a medzi podnik porovnavanie nakladov na vykony

· operativne riadenie a ekonomicku kontrolu vyrobneho programu

· urcenie dolnej hranice ceny

Druhy                                                                  a                                                                      metody kalkulacii

1. z hladiska sposobu zostavovanie

a. kalk uplnych nakl

b. kalk variabilnych nakl

2. z hladiska casu

a. predbezne

- prepoctove

- planove

- operativne

b. vysledne (dodatocne)

3. z hladiska struktury nakl\
a. priebezne

b. postupne

4. z hladiska vyuzitia vyrobnej kapacity

a. staticke 

b. dynamicke

1. delenim
2. delenim v zdruzenej vyrobe
3. prirazkova
4. fazova a stupnova
5. zakazkova
6. rozdielova
7. variabilnych a fixnych nakl

8. ABC

prednaska 9, cast 2

Kalkulacie dla sposobu zostavovania: 
1. Kalkulacie uplnych nakl.

2. Kalkulacie fixnych nakl.

Princip vnimania nakl pri uplnom kalkulovani:

1. Nakladove samostatne polozky

- Priame (jednotkove) nakl – priamo suvisia s prislsusnym vykonom a kt san a kalkulacnu jednotku urcuju priamo na zakl noriem abo presnym zistenim ich skutocnej vysky

2. Nakladove komplexne polozky

- nepriame (rezijne) nakl – su to predovsetkym nakl na obsluhu a riadenie vyroby – tykaju sa viacerch vykonov, prip jedneho vykonu, ale priamo s nim nesuvisia; na kalkulacnu jednotku sa vypocitaju len urcitym rozvrhnutim (delenim, rozpoctovanim, prirazkou,…)

Kalkulacny vzorec:

1. Priamy (jednotkovy) material

2. Priame (jednotkove) mzdy

3. ostatne priame nakl

4. prevadzkova (vyrobna) rezia

1.-4. Vlastne nakl vroby

5. spravna rezia

6. odbytove nakl

1.-6. Vlastne nakl realizovaneho vykonu

7. zisk (strata)

1.-7. Predajna cena

Z casoveho hladiska clenime kalkulacie na :

a) prebezne – zostavuju sa pred zac. vyroby. Pomocou nich podnik zistuje, ci dostatocne zabezpecil podmienky pre planovane znizenie, nakl, prostrednictvom technicko– org. opatreni
- prepoctova 

– zostavuje sa, ked nie su k dispozicii spolahlive a podrobne podklady, kt by umoznili zostavit planovu abo operativnu kalkulaciu
- Zostavuje sa nepravidelne dla potreby ako podklad pre:

- ekonomicke hodnoteniedlhodob zamerov a rozhodnuti o vyskume a vyvoji vykonov v investicnej vystavbe, v medzinar hosp spolupraci

- volbu medzi variantnymi rieseniami vyssie uvedenych dlhodob zamerov

- vypracovanie ponuk – kusova vyroba

- predbezne hodnotenie efektovnosti zmien vyrobku abo vyroby

- posudenie prodpokladanych nakl pri zakazkach s vyrobnou lehotou presahujucou 1 rok

- planova
– je nastrojom konkretizacie a zabezpecenia planu v podniku. Vyjadruje uroven nakladov, kt ma podnik dosiahnut v priemere pri uskutocnovani vykonu za urcite cas obdobie
- pocas planovaneho obdobia sa nemeni ani ked samenia vyrobne podmienky

- priame jednotkove nakl sa kalkuluju na zakl noriem spotreby a vykonovych noriem; nepriame nakl sa urcia na zakl rozpoctu prevadzkovej a spravnej rezie

- vyznam planovych kalulacii spociva v tom, ze umoznuju urcot dolnu hranicu ceny pri cenovom rozhodovani a sluzi ako anstroj odkryvania fin rezerva vo fin plane


- operativna
- je nastrojom na ukladanie konkretnych uloh vnutropodnikovym utvarom na urovni vopred stanovenych nakladov vyjadrujucich trechnicke, technol., a organizacne podm zname v case jej zostavovania
 
- zodpoveda dosiahnuteh urovni vyroby a inych cinnosti

- zostavuje sa na zakl podrobnych operativnych noriem spotreby, kt maju platit v case uskutocnosvania vyroby

- operativne normy stanonvuju prislusne utvary dla predpokl., ale i real. podm. v prislusnom cas useku

- dava prehlad o tom, ake nakl vzniknu na dany vykon


- Normova



- pozostva z planovej a operativnej

- predpokladom su teda kvalitne vypracovane a technicky a ekonomicky odovodnene normy. Normovanie nakl na kalkul jednotku vychadza z: 


- noriem spotreby materialu, energie, etc.


- noriem spotreby casu, predovsetkym vykonovych noriem


- tech.-eko ukazovatelov


- Zakladna  -  je to rozny variant operativnej kalkulacie zostavenej k stanovenemu dnu



Pouziva sa na: 



- ocenovanie dokncenej aj nedokoncenej vyroby



- k zostaveniu vyslednej kalkul rozdielovou metodou

- pri planovani nakl vo vnutropodnik riadeni, pretoze pomocou zmenoveho a odchylkoveho riadenia umoznuje konkretne zabezpecovanie stanoveneho znizenia nakl v polozkach priamych nakl

b) vysledne 

Metody kalkulovania:

· Kalkulacia delenim

· Kalkulovanie nakl v zdruzenej vyrobe

· Fazova kalkul.

· Stupnova kalkul.

· Prirazkova k.

· Metoda ABC (Activity Based Costing)

Pri kalkulaciach treba brat ohlad aj na character vyrob procesu

· Zdruzena vyroba – z jednej vstupnej suroviny v tom istom technologickom procese vznika 2 abo viac podstatne odlisnych vyrobkov, alebo vyrobkov roznej akosti, prisom moze vzniknut jeden hlavny a niekolko vedlajsich abo len niekolko hlavnych vyrobkov
· Nezdruzena vyroba – produkuje sa viac druhov samostatnych vyrobkov, z ktorych si kazdy vyzaduje rozny material, rozny postup spracovania, rozne vyrobne zariadenie. Predmetom kalkulacie su jednotlive druhy vykonov

Kalkulacia delenim: 

a) jednoduche pripocitanie nakladov delenim:

· naklady na kalkul jednotku sa zistia vydelenim celkovych nakl za urcite obdobie poctom kalkul jednotiek za toto odbobie

· pouziva sa tam, kde sa nakl za urc obdobie vztahuju k rovnorodemu druhu vykonu. Napr. v energetickom priem

b) Kalkulacia delenim s pomernymi cislami

· ouziva sa  vpodnikoch, kde sa vyraba niekolko malo druhov v podstate rovnorodych vyrobkov, ktore sa odlisuju napr velkostou, hmot., pracnostou abo akostou

· delenim tychto ukazovatelov dostaneme pomerove cisla – koeficienty

Postup pri vypocte:

1. # kalkul jednotiek sa prepocita pomerovymi cislami na zakl druh vyrobku

2. celk nakl urciteho obdobia sa delia # sucinov vypocitanych v bode 1

3. vypocitane nakl na zakl kalkul jednotku z bodu 2 sa vynasobia pomerovymi cislami pre jednotl druhy vykonov

Priklad: Vo valcovni plechov sa robia 3 druhy plechov. Za zakl druh sa povazuje plech s hrubkou 1.5mm. Dalsie 2 druhy su pracnejsie (maju vyssie vyrobne nakl voci zakl druhu), a to plech s hrubkou 1mm o 20 % a plech s hrubkou 0.5 mm o 50 %. Celk nepriame nakl na sledovane obdobie boli 222 530,- Sk.

Uloha: Rozdelte nepriame nakl na jednotl druhy plechov, ked vyroba plechov je nasledovne:

1.5 mm – 25t,    1 mm – 32t,   0.5 mm – 45t

	Vyrobok
	Vyroba v t
	Pomerove cislo
	Prepocitana vyroba
	Vlastne nakl na 1t
	Nepriame nakl produkcie

	A
	25
	1.0
	25.0
	1 700
	42 500

	B
	32
	1.2
	38.4
	2 040
	65 280

	C
	45
	1.5
	67.5
	2 550
	114 750

	Spolu
	-
	-
	130.9
	-
	222 530


222 530 : 130.9 = 1 700

1 x 1 700 = 1 700
     ->
1 700 x 25.0 = 42 500

1.2 x 1700 = 2 040   ->
1 700 x 38.4 = 65 280

1.5 x 1 700 = 2 550  ->
1 700 x 67.5 = 114 750

Kalkulovanie nakladov v zdruzenej vyrobe:

a) odpocitavaci sposob

· pouziva sa vo vyrobe, kde jeden vyrobok mozno povazovat za hlavny (na zakl mnozstva ci ceny) a ostatne za vedlajsie

· Naklady na vedlajsie vyrobky sa vypocitaju sucinom ich objemu a moznych predajnych cien

b) Rozpocitavacia metoda

· pouziva sa tam, kde vznuka 2 abo viac hlavych vyrobkov. Pri vypocte nakl vedlajcich vyrobkov sa postupuje tak, ako pri odpocitacom sposobe

· postup prepocitavania na jednotl druhy: tak, ako pri pripocitani nakl delenim s pomerovymi cislami

c) Kombinacia a) a b)

Fazova Metoda:

- pouziva sa pri vyrobe vyrobku abo skupiny homogennych vyrobkov, kt vznikaju v clenitom vyr procese – vyroba tehal

- Teda kalkulacia sa robi pre kazdu fazu, vyuziva sa kalkulacia delenim

Stupnova Metoda:

· Pouziva sa vo vyrobach, kde sa vyrobi polotovar, ktory dalej vstupuje do niekolkych finalnych vyrobkov

Prirazkova kalkulacia:

- Uplatnuje sa v podnikoch, kt vyrabaju aspon 2 charakterovo odlisne a nakladovo roznorode vyrobky vyrabane roznymi technologiami

- ide o najcastejsie pouzivanu metodu kalkulovania

- Priame nakl sa urcuju na kalkul jednotku pomocou noriem, resp. na zakl skutocnej potreby; rezijne nakl prepocitame na kalkul jednotku pomocou rozvrhovej zakladne, tj. Rezijnej priprazky alebo pomocou rezijnej sadzby

Rozvrhovu zakladnu mozno vyjadrit: 

a) hodnotovymi velicinami – priame mzdy, priamy material – vypocitavame % prirazky

Prirazka = Rezijne nakl / Rozvrhova zakladna v SKK

b) naturalnymi velicinami – pracovne hodiny robsov, strojove hodiny, hmotnost,  spotreba vody v m2 – vypocitavame sadzbu v SKK

Sadzba = Rezijne nakl – Zakladna v naturalnych jednotkach


> Kriteria volby rozvrhovej zakladne:



1. zakladna musi byt stala (zasada stalosti)



2. pomer medzi zakladnou a nepriamymi nakl ma byt staly (zasada pomernosti)



3. zakladna ma byt v priamej pricinnej suvislosti s rozvrhovanymi nakladmi (zasada pricinnej suvislosti)



4. zistenie velkosti zakladne a jej kontrola ma byt lahka (zasada lahkej zistitelnosti)



5. zakladna ma byt dostatocne velka, aby mala chyba v zakladni venyvolal velke chyby v rozvrhovani


> Najcastejsou rozvrhovou zakladnou byvahu priame mzdy, ma vsak aj nedostatky:

a) pri vysokom stupni automatizacie vznikanu extremne vysoke prirazkove sadzby, takze moze dojst k znacnym kalkul chybam

b) absolute vyska prirazok resijnych nakl je zavisla od vysky mzdy vykonavajucich pracovnikov. Pri kazdom zvyseni mzdy sa nemenia nasledne len prirazky rezijnych nakladov, ale vznika aj ina zakladna – to ma za nasledok komplikovane prepocty

c) dochadza k zmene rezijnych nakladov pripadajucich na kalkulacnu jednotku bez zmeny casu uskutosnovania vykonu

Priklad: Rozdelte vyrobnu reziu 945 000 Sk ak vieme, ze na vyrobol A pripada 160 000, na vyrobok B 100 000 a na C 40 000 z celkovych nakl na jednotkove mzdy vyrobnych robotnikov. Dalej vieme, ze v dielni sa odpracovalo 23 625 hodin, z toho pri vyrobku A 12 500 h, pri B 7 800 h a pri C 3 325 h

a) pomocou prirazok na jednotlive sadzby
b) pouzitim resijnych sadzieb

945 000 : 300 000 = 3.15

945 000 : 23 625 = 40 SK/hod

A = 3.15 x 160 000 = 504 000



A = 40 x 12 500 = 500 000


B = 3.15 x 100 000 = 315 000



B = 40 x 7800 = 312 000

C = 3.15 x   40 000 = 126 000



C = 40 x 3 325 = 133 000

Aplikacie kalkulacii: 

Nakupne kalkulacie: 



Zostavuju sa za ucelom: 


a) vyberu dodavatela

b) stanovenie nadobudacej ceny tovarov abo materialov
Kalkulacny vzorec:


Brutto cena (dla cennika velkoobchodnika)


- polozky znizujuce brutto cenu  (dan, rabat)


Netto cena


- skonto a pod.


Netto pokladnicna cena


+ vedlajsie obstaravacie nakl


Nadobudacia cena

Priklad: Z dvoch ponuk mame zvolit dodavatela, kt ma nizsiu nadobudaciu cenu:



Ponuka A
Ponuka B


Nakupna cena vyrobku dla cennika
20 Skk
22 Skk


Dodavatelsky rabat
10 %
20 %


Skonto
2%
-


Vedlajsie obstaravacie nakl 
-
0.80 skk



Ponuka A
Ponuka B


Brutto nakupna cena
20 skk
22 skk


- dodavatelsky rabat
2 skk
4.40 skk



Netto nakupna cena
18 skk
17.60 skk


- skonto
0.36 skk
-




Netto pokladnicna nakupna cena
17.64 skk
17.60 skk


+ vedlajsie obstaravacie nakl
-
0.80 skk




Nadobudacia cena (zaokruhlene)
17.60 skk
18.40 skk

Odbytove (predajne) kalkulacie:

a) predbezna 

· sluzi na vypocet celk vlastnych nakl na Tovar

· tie zahrnaju v sebe nakl na Tovar (nadobudacia cena tovarov) a ocbchodne nakl (ide o rezijne N – personalne, najomne, N na reklamu, energiu, spravu, poistenie atd)

· kedze nadobudacia cena je dana nakupnou kalkulaciou, v predbeznej kalkul ide o vypocet obchodnych nakl, aj o vypocet predbeznej predajnej ceny

Kalkulacny vzorec:

Nadobudacia cena

+ obchodne nakl

Celkove vlastne nakl

+ zisk

Pokladnicna predajna cena netto

+ zlava (skonto) zakaznika

Pokladnicna cena brutto

+ rabat zakaznika

Predajna cena dla cennika

+ DPH

Brutto predajna cena 
b) retrogradna

· uplatnuje sa v pripadoch, ked predajna cena dla cennika je uz dana vyrobcom alebo konkurenciou a obchodnik ju nemoze ovplyvnit

· Teda prostrednictvom tejto kalkulacie zistuje, aku hranicnu vysku konecnej ceny moze akceptovat
c) Rozdielova

· pouziva sa, ked obchodnik suhlasi nie len s nadobudacou cenou, ale aj s predajnou cenou, ktoru tiez urcuje vyrobca. Obchodnik na zaklade tejto kalkulacie rozdielovo preskuma, ci obchodne rozpatie staci, a ci zist zodpoveda jeho predstavam

Prednaska 9, cast 3 
Tradicny pohlad na Kalkulacie: 

· tradicne netody kalkulacii vychadzaju z predstavy, ze zdroje vstupuju priamo d produktu

· Uctovny informacny system umoznuje premietat tieto vztahy u priameho materialu a priamych miezd (osob nakl), kde je mozne zavoslosti odvijat od technologickych postupov


· Problemy vznikaju hlavne pri rozhodovani rezie. Cast z nich ma character variabilnych, ale vacsina z nich su fixne naklady. Cast z nich suvisi s prevadzkou, ale cast so spravou podniku ako celku

Princip ABS metody: 

· cast – ZDROJE – naklady – zdroje spotrebovavane pri vykonavani aktivit

· cast – AKTIVITY – procesy realizovane v podniku

· cast – NAKLADOVE OBJEKTY – vyrobky a sluzby, zakaznici, dostribucne kanaly, etc

Tradicne vs. ABC kalkulacie:
	Tradicny pristup ku kalkulaciam
	Pristub ABC

	1. Nakl produktov su presne za celu firmu ako celok, ale nie su spravne prisradene produktom
	1. Presna kalkulacia skutocnych nakladov jednostlivych produktov

	2. Nezachytava priciny vzniku nakladov
	2. Sustreduje san a riadenie nakladov identifikovanim pricing ich vzniku

	3. Velke, nehomogenne skupiny nakladov rodelovanych rovnakym sposobom
	3. Definovanie activity, rozdelovanie nakladov activity

	4. Nerozlisuje naklady prinasajuce hodnotu od nakladov neprinasajucich hodnotu produktu
	4. Presne odlisenie aktivit, kt prinasaju hodnotu produktu od ostatnych

	5. Naklady sa chapu ako fixne a variabilne
	5. vsetky nakl su v dlhodobom horizonte variabilne


ABC – Activity Based Costing:

· Sleduje jednotlive activity firmy a vsetky vznikajuce naklady priraduje k jednotlivym aktivitam. Takto je mozne urcit celkove naklady na jednotlive activity a tie nasledne priradit k produktom podla toho, ktore activity su nevyhnutne pre vyrobu a predaj finalneho produktu

· Zohladnuje princip prisinnej suvislosti. Na vyrobky sa rozpocitavaju len tie naklady, ktore prislusna aktivita vyvolala a so zhotovenim a ralizaciou vyrobku skutocne suvisia


· Zakladnou filozofiou metody ABC je dvojstupnovy princip alokacie zdrojov cinnostiam, zoskupenie cinnosti do aktivit a nasledne priradenie aktivit nakladovym objektom (produktom, zakaznikom…)

Schema alokacie zdrojov metodou ABC

To si treba pozriet – zatail totiz niekto aimacie vo worde nevymyslel (prednaska 9, prezentacia 3, slajd 9)
ABC – Activity Based Costing:

- zaklada sa na rozpocitavani nakladov podla cinnosti, oproti inymetodam prinasa tieto zmeny:
1. sledovanie nakladov na cinnosti – vrtanie, nastavenie vyrobnej linky, vybavenie reklamacii, atd. – tym sa cast rezijnych nakl presuva na priame nakl.

2. podstatne rozsiruje pocet rozvrhovych zakladni; kym pri prirazkovej sa ich vyuziva asi 10, pri ABC mozn ovyuzit niekolko desiatok, pricom nakl sa vypocitaju pomocou zakladne, kt vznik nakladov vyvolala

Terminologia ABC:

Cinnost – najmensi popisatelny vykon prace v ramci org. (napr objednanie materialu, prijem materialu, vydaj zo skladu..)

Aktivita – uceleny process skladajuci sa z cinnosti, spojenie ktorych ma vyznam pre tvorbu ABC modelu. Casto ide o cinnosti bezprostredne nasledujuce po sebe abo cinnosti, kt maju podobny character. Aktivita predstavuje pracu vykonavanu v org. Kazda aktivita spotrebuva zdroje firmy. Vsetky zdroje potrebne na vykonanie urcotej activity musia byt s nou spojene bez ohladu na vnut org clenenie

Aktivitne centrum – segment firmy, pre kt sa manazment rozhodol sledovat celkove naklady vsetkych aktivit. Vznika agregaciou aktivit na zakl poziadaviek manazmentu

Cost-driver – pricina vzniku nak = cokolvek, co sposobuje zmenu v spotrebe zdrojov. Plni fciu rozvrhovej zakladne abo alokacneho kluca

Zdroje – sirsi pohlad na pojem naklad. Zdroje su spotrebovane vykonavanim aktivit

Ovplyvnovanie spravania Zakaznika

- postupne organizacie budu ovplyvnovat dopyt zakaznikov poskytovanim nizsich cien za jednoduchsie sluzby (a naopak), Zvysenie zisku je mozne zabezpecit pri poznani hranicnych nakladov na obchodny pripad.

- stimulovanie zakaznika nizsou cenou pri odbere v tyzdnovych davkach a nie v dennych si vyzaduje pochopenie toho, ktore activity a v akej miere sa zmenia.

Presun menej ziskovych zakaznikov k ziskovym: prednaska 9. slide 18

Ciele ABC projektov

Hlavne ciele Implementacie ABC systemov
· spresnenie vypoctu nakladov produktu alebo sluzby

· analyza ziskovosti produktov, zakaznikov, distribucnych kanalov

· vypocet nakladov aktivit

· analyza aktivit z pohladu: pridavajuce hodnotu/nepridavajuce hodnotu

· znizovanie nakl

· rozpoctovanie a planovanie zalozene na aktivitach

· analyza nakladov vlozeneho kapitalu prostrednictvom aktivit

· napomahanie pri rozhodovani “make or buy”, t.j. o Outsourcingu

Dalsie moznosti znizovania nakladov:

ABC; Optimalizacia ludskych zdrojov; Supply Chain Management; Six Sigma; Lean Manufacturing; Business process management / Reengeneering; Benchmarking; Shared Services; Outsourcing
Norma CAM-I pre ABC: vid graf prednaska 9, prezentacia 3, slide22

Prinos ABM pre controlling: vid graf prednaska 9, prezentacia 3, slide23

Rozpoctovanie: vid graf prednaska 9, prezentacia 3, slide24

prednaska 10 – ICT pre controlling
Reporting – nastroj informacnej fcie controllingu

- controlling predstavuje specificku formu prace s informaciami a jeho ulohou nie je riadit realne proscesy, ale cely podnik prostrednictvom informacii o realnych prosesoch
- Reporting predstavuje system poskytovania info pre vsetky oblasti a stupne riadenia podniku. Da sa oznacit aj ako podnikove spravodajstvo, ktore pozostava z vytvarania a distribuovania standardizovanych aj vyziadanych zostav

Zasady reportingu:

· kazda spracovana a distribuovana informacia, kt sa nepouzije, predstavuje zbytocne vynalozene prostriedky

· ulohou reportingu je zabezpecit tie info, ktore prijemca pozaduje, kt rozumie a s ktorymi bude dalej pracovat

· zasady: - uspokojovat dpyt po info

· 
- nezahlcovat manazment prebytocnymi info

· 
- poskytovat info v zrozumitelnej forme

· 
- objektivnost, vcasnost (aktualnost) a hospodarnost v informovani

Podrobnost info vzhladom na podnikovu hierarchiu:

· pre vrchol manazment by mali byt poskytnute komplexne info, poskytujuce suhrnny prehlad o podnikovej cinnosti

· pre nizsie stupne by mali byt poskytovane konkretne info

Forma reportov:
a) Standardne reporty – su vyhotovovane v pravidelnych intervaloch a naplnaju standardne informacne potreby

b) On-demand – nestandardne, vyhotovovane na vyziadanie – po obsahovej a prezentacnej stranke su jednoduchsie a “trefnejsie”

c) On-line reporty – reporty si vytvaraju manazeri na zaklade svojej aktualnej informacnej potreby – prehladnejsia a promtnejsia forma ziskavania informacii (do procesu nie su zakomponovani informacni echnici)

Reporting a ICT

· Reporting je casto spajany s vyuzivanim databazovych softverovych nastrojov, ktore umoznuju z viacerych datovych zdrojov ziskavat potrebne info

· Najcastejsie pojmy/technoloie spajane s reportingom:

· Data warehouse; Data Mart; OLTP (online transaction processing), OLAP ()Onilne Analytical Processing); Standard Reporting; Data Visualisation; Business Intelligence

Technologie v procese pripravy informacii: vid prednaska 10, slide 7

Manazeerske info systemy a ich reporting:

· MIS je centralizovany info system postaveny nad jednotlive IS s cileom integracie dat a poskytovanie prehladnych info potrebnych pre manazerske rozhodovanie

· Ich zakladom je Data Wrarehouse – jednotny a konzistentny zdroj udajov vytvoreny syntezov, cistenim a transformaciou roznych (ciastkovych) databaz, resp. externych informacnych zdrojov
· Umoznuju manazerom rychlejsie a efektivnejsie rozhodovanie, skracuju cas a znizuju pocet chyb

Shema standardizovaneho manazerskeho informovania: prednaska 10, slide 9; Kuknut aj slidy 10, 11

Data Mining – on-demand informacie

· Data mining je veda a umenie extrehovania neznamych uzitocnych info z velkych objemov dat. Ulohou data minig-u he z mnozstva existujucich dat vydolovat hodnotne info, kt sa pouziju pri tvorbe efektivnych rozhodnuti

· Data minig vyuziva metody statistiky, strojoveho ucenia a umelej inteligencie, napr:

· Linearna regresia; diskiminacna analyza, metody zhlukovej analyzy; kohonenove siete; rozhodovacie stormy

· Velku diagram – slide 13

OLAP – online manazerske informovanie:

· OLAP technologia vyuzivajuca metody a prostriedky, ktore umoznuje ad-hoc analyzu mutidimenzionalnych informacii v realnom case

· Umoznuje uzivatelovi praocvat s udajmi velmi flexibilne a analyzuje data dla mnohych hladisk a porozumiet tak datam pomocou rychleho, konzistentneho a interaktivneho pristupu k sirokemu spektru moznych pohladov na informacie, kt boli transformovane zo surovych dat, aby odrazali skutocny rozmer podniku

· Pouzitie OLAP technologii je sposob, ako dostat maximum hodnoty z podnikovych dat prostrednictvom multidimenzionalnej analyty

· OLAP analyza je nevyhnutnym doplnkom inych sposobov reportingu. Pomocou OLAP analyz je mozne odhalit a analyzovat trendy, ktore z inych typov reportingu nie su zrejme.

· Viacrozmerny pohlad: schema slide 16

Business Intelligence:

· Kvalifikovane rozhodnutia uskutocnene na zaklade konsolidovanych informacii robia spolocnost “inteligentnejsou”, co dlhodobo zvysuje jej konkurencieschopnost a zlepsuje obchodne podmienky

· Potrebu systematickeho a komplexneho pristupu k informacnym zdrojom zvysuje richly rast objemu firmenych dat

· Pojmom business intelligence sa oznacuje subor aplikacii, nastrojov a prac postupov, kt maju za ulohou pretvarat podnikove data v zrozumitelne info, analyzy a reporty tak, aby sa dali co najefektivnejsie vyuzit pri riadeni organizacii
· Odbornici upozornuju na to, ze riesenia business intelligence nesluzia len na spracovavanie dat a ich pretvaranie na info s pridanou hodnotou, ale aj na ich optimalne sprostredkovanie koncovym pouzivatelom

· 2 velke scemy: slidy 18,19

Toto je prepis sldov premietanych predmete controlling – pre 3. rocnik, sk. r. 2007/2008, letny semester. Boli uverejnene na e-learningu FMUK a ich autorom je Ing. Jan Papula Phd.

- to ja len pre pripad, ze tento moj pocin chcel niekto oznacit ako plagiatorstvo….:)

Dlhodoby rast musi byt podporovany operativnym riadenim
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-   Ak chceme poznat spravnu uroven nakladov patriacu danemu produktu, musime ist cestou zvysovania podielu, resp. variabilnych nakladov





-   Nepriame, resp. fixne naklady sa k produktu priraduju obycajnym delenim 


(nakl/# produktov) => velke nepresnosti
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Priame / variabilne  (priraditelne) naklady
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Nepriame / fixne  (nepriraditelne) naklady
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ZDROJE





AKTIVITY





PRODUKTY





1. alokacia





2. alokacia





Urcenie strategickej hodnoty aktiv a optimalizacia vyuzitia zdrojov





Urcenie presnych nakladov produktov a ich cenotvorby





Urcenie ziskovosti klientov a klientskych segmentov





Meranie a kontrola vykonnosti na zaklade nakladov aktivit





Strategic cost management





Product costing





Customer profitability





Operational cost management








